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  شگفتاریپ

  

 رامونیپ کیو تکنولوژ یاسیس ،یاقتصاد ،یاجتماع ،ییایجغراف راتییتغ ریامروزه تحت تأث یبهداشت یها سازمان

 جادیا یو اطلاعات یانسان ،یمال ،یکیزیرا در منابع ف یراتییها تغ سازمان نیا ،یخود هستند. علاوه بر تحولات درون

بهبود  یها نقاط قوت و حوزه دها،یها، تهد خود فرصت با شهیهم ،یو درون یرامونیپ ریمتغ یروندها نیکرده است. ا

با  یدرمان یبهداشت یها سازمان گرید یبه همراه دارند. از سو زانیو برنامه ر رانیمد یرا برا یدینقاط ضعف جد ای

 باشند.  یو بازساز نشیدر حال آفر دائما یستیخود با یرونیو ب یدرون طیبه مح تیعنا

است  یها بوده و راه در سازمان یتیریمد یکردهایرو نیاز کارآمدتر یکیامروزه به عنوان  ،یراهبرد یزیر برنامه

 نیشناخت و حل مهم تر یاست برا یو مدل عیسر راتییها و جوامع جهت روبرو شدن با تغ کمک به سازمان یبرا

ها  و تسلط بر ضعف ها تیها و موقع از فرصت نهینقاط قوت و ضعف سازمان، استفاده به ییمعضلات موجود، شناسا

در نظام  میو تحولات عظ راتییتغ ریاندازند. با در نظر گرفتن س یسازمان را به خطر م تیکه موجود ییدهایو تهد

ه خدمات نظام سلامت را تعهد ارائ یهوشمندانه و منطق کردیبوده، داشتن رو یعموم یسلامت که به عنوان چالش

 . سازد یم یرا ضرور یعلم نینو یها و کاربرد روش حیدر جهت صح رکتمناسب و ح یدر پاسخگوئ

و  یاجتماع ،یو تحولات فناور رییاز جمله تغ یوجود عوامل مهم لیبه دل یبرنامه راهبرد نیتوجه به ضرورت تدو با

ها و درازمدت  گسترش اغلب برنامه ط،یگسترده سازمان با محها، ارتباط  سازمان یخارج طیمح یدگیچیپ ،یاسیس

و  تیبه اهم تیبم با عنا یو درمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشکمعاونت تحقیقات و فناوری بودن آنها، 

 خود نموده است .  یبرنامه راهبرد نیاقدام به تدو ،یراهبرد یزیر برنامه گاهیجا

 یها تیدانشگاه که با حما استیکه از ر دانند یبر خود لازم م معاونت یراهبرد یزیر برنامه تهیکم یاعضا انیپا در

که ما را  یکارشناسان و کسان یاز تمام نی. همچنندینما یقدردان د،یبرنامه فراهم گرد لیتکم نهیزم شانیارزنده ا

رو  شیبرنامه پ میدواری. اممیرا دار یکردند کمال سپاسگزار یهمراه مانهیصم معاونت یبرنامه راهبرد نیدر تدو

 دانشگاه باشد.  نیا یاهداف متعال یموثر در راستا یساز گام نهیبتواند زم

 

 بم یدانشگاه علوم پزشکمعاونت تحقیقات و فناوری  یاتیو عمل یبرنامه راهبرد تهیاعضاءکم
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                         مفاهیم  اهمیت و بیان
                   راهبردی برنامه

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 راهبردیاهمیت و ضرورت برنامه ریزی 
 

 برنامه ها مجموعه ایی از هدف ها، خط مشی ها، روش های انجام کار، دستورها، کارهای ویژه، گام هایی که باید

 به کار بسته شود، و دیگر عناصر لازم برای اجرای یک کنش شناخته شده و معلوممنابعی که باید  برداشته شود،

 .هستند
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وظیفه  برنامه ریزی مهم ترین بخش از وظایف مدیریت می باشد که انجام گرفتن و اجرای آن باید با توجه به بقیه

مدیران  برنامه ریزی بههای مدیریت یعنی سازماندهی، استخدام، هدایت و کنترل صورت گیرد. به عبارت دیگر 

بسیاری معتقدند که برنامه ریزی از  . اجازه می دهد که منابع را به منظور نیل به اهداف، تلفیق و هماهنگ نمایند

و عدم کارآیی منجر می شود و لذا برای  اولویت اول در وظایف مدیران برخوردار است و نبود برنامه ریزی به ضایعات

 باشد. یا منابع موجود باید برنامه ریزی مقدم بر عملبه حداکثر رسانیدن نتایج 

 دست داشتن بهترین اطلاعات ممکن نسبت به برنامه ریزی فرایند مستمری است از تصمیمات سیستماتیک با در

 آینده، ساماندهی منظم کوشش های لازم برای انجام این تصمیمات و سنجش و مقایسه نتایج بدست آمده با

 .راگرد بازخوردانتظارات از طریق ف

به طور کلی برنامه ریزی فرآیندی است که مدیران به وسیله آن اقدامات آینده را طوری پیش بینی و تعیین می 

 که منجر به تحقق هدف های مطلوب گردد. برنامه ریزی همانند پلی زمان حال را به آینده مرتبط کرده و هدف کنند

موقعیت  فاقات احتمالی و اتخاذ تدابیر هماهنگ برای دست یابی بهاساسی آن تقلیل میزان قبول خطر نسبت به ات

هدف  های سازمانی است و در نهایت برنامه ریزی به آن دسته از اقداماتی اطلاق می شود که مشتمل بر پیش بینی

نده است. آی ها و اقدامات لازم برای رویارویی با تغییرات و مواجه شدن با عوامل نامطمئن، از طریق تنظیم عملیات

هماهنگ برای دست  هدف اصلی برنامه ریزی، تقلیل میزان قبول خطر نسبت به اتفاقات احتمالی و اتخاذ تدابیری

 . یابی به موفقیت های سازمانی است

استراتژیک است که فرایندی است شامل  راهبردی یا یکی از انواع برنامه ریزی ها در علم مدیریت، برنامه ریزی

 حیطی، نیازهای سازمان و ارباب رجوع، توانایی ها و نقاط ضعف سازمان، با هدف تصمیم گیری رویشرایط م مرور بر

 . نهایت تهیه برنامه مبتنی بر اطلاعات کسب شده رسالت سازمانی، اهداف، راهبرد و در

 

 

  برنامه ریزی استراتژیك

 استراتژیک و هدایت عملیات برای برنامه استراتژیک شامل بستر یا چارچوبی است که برای عملی ساختن تفکر

 .و برنامه ریزی شده، می باشد حصول نتایج مشخص
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ریزی استراتژیک تلاشی است سازمان یافته و منظم برای اتخاذ تصمیمات بنیادی و انجام اقدامات اساسی  برنامه

 . دهد های یک سازمان با دیگر نهادها را در چارچوب قانونی شکل می گیری فعالیت سرشت و سمت که

 برنامه ریزی استراتژیک یک نوع بینش یا فلسفه برنامه ریزی برای حل مسائل و مشکلات سازمان در ارتباط با

 محیط بیرون و وسیله ای برای کسب موفقیت در آینده می باشد و در واقع فرآیندی است که ضمن آن اهداف و

 ن می شود و تشخیص اولویت ها و اقدامات اصلیمحور کلی فعالیت ها و مأموریت های سازمان در دراز مدت تعیی

 . برای نیل به اهداف سازمان نیز ضمن آن انجام می گیرد

 

 مزایای برنامه ریزی استراتژیک

 

 ارائه تحلیل علمی مناسب از محیط و مسائل و نیازها .1

 مشارکت افراد در تعیین اهداف و تحلیل درون سازمان .2

 سازمانتوسعه همکاری بین واحدهای مختلف  .3

 ایجاد تناسب بین فعالیت های سازمان و محیط بیرون .4

 مشخص کردن جهت گیری های آینده و هدایت سازمان .5

 ارائه مبنایی برای تصمیم گیری های آینده و هدایت سازمان .6

 . استراتژیک تفکر و استراتژیک کنترل ایجاد .7

 

 

 

 

 استراتژیكمفاهیم و ادبیات مشترک برنامه ریزی 
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 گردد،می عنوان دورنما رو پیش برنامه در پس این از که دورنما یا انداز چشم: )Vision(دورنما یا انداز چشم

ت. دورنما آرزویی یاف خواهیم دست آن به سازمانی مقاصد و اهداف تحقق صورت در که است آینده از تصویری

. می باشد ماندنی یاد به و کوتاه و امید و شوق مایه و ذینفعان برای دار روشن برای آینده، چالش برانگیز، معنی

 . (سوئیت جاناتان. است نادیدنی چیزهای دیدن هنر دورنما نوشتن) است فایده و توجیه مقصود، شامل دورنما اجزای

 

گردد، بیانیه رسالت یا مأموریت که از این پس در برنامه پیش رو رسالت عنوان می: )Mission( رسالت یا مأموریت

 وجودی فلسفه کننده مشخص عبارتی به و کند ایجاد، ادامه حیات و بقاء سازمان را تعیین میای است که مشروعیت 

 هداف، فعالیت و ارزشا شامل رسالت، اصلی اجزاء. می باشد سازمان ها سایر از سازمان آن متمایز وجه و سازمان

 می باشد. آن بر حاکم فلسفه و ها

 

هستند که به رفتار سازمان جهت  یدهند و عوامل یرسالت را نشان مارزش ها نحوه انجام : )Values( ها ارزش

 .کنند یم تیها را هدا یاقدامات و خط مش هیکل یداده و توسعه و اجرا

 

 تحلیل با که می شود اطلاق سازمانی منابع و عملکرد وظایف، ها، به مجموعه مهارت: Strengths (S) نقاط قوت

 رساند.می یاری اهداف به نیل در را سازمان و یابیممی دست آن به داخلی محیط

 

 سازمانی درون منابع و ساختار در موجود کمبودهای و ضعف ها از ای به مجموعه: Weaknesses (W) نقاط ضعف

 مربوط معضلات با رابطه در تواندمی و گردند اهداف سازمان به عنوان مانع محسوب می تحقق در که می شود اطلاق

 .مشکل ساز و دست و پاگیر باشد اخلید های نامه آئین و مقررات منابع، کمبود انسانی، نیروی به

 

شود و با شناسایی به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه در بیرون از سازمان اطلاق می: Opportunities (O) ها فرصت

گردد. با تحلیل پیش فراهم میگیری از آنها توانمندی سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهدافش بیش از و بهره

و منابع بالقوه خارج از سازمان را شناسایی و از آنها در  مکاناتا نقاط، مجموعه توان و ارزیابی محیط خارجی می

 نمود. گیری جهت تحقق به اهداف سازمان بهره
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که به عنوان عوامل شود به مجموعه عوامل موثر و مداخله گر خارج از سازمان اطلاق می: Threats (T) تهدیدها

 .شودها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میمزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه

 

مدت در سازمان و تخصیص منابع مورد نیاز و آماده  دراز های تعیین آماج و هدف: )Strategy( راهبرد یا استراتژی

 کنند. می تعریف راهبرد یا استراتژی را آماج این پذیری تحقق جهت مناسب فعالیتی های نمودن برنامه

 های توانمندی از استفاده با که گردد می اطلاق هاییبه راهبرد  :SO راهبرد – الف

 .حداکثر برساند به را ها فرصت از گیری بهره سازمان، موجود

 فرصت از گیری بهره با سازمان که گردد می اطلاق هاییبه راهبرد  :WO راهبرد – ب

 نماید. می غلبه خود های ضعف و کمبودها به ها

 الامکان حتی کاهش هدف با که شود می اطلاق هاییبه راهبرد  :WT راهبرد – ج

 تبدیل و ها غلبه بر ضعف برای را سازمان توانمندی و باشد می تهدیدها و ضعف نقاط

 شود. می شامل ها فرصت به تهدیدها

 موجود های توانمندی از استفاده با که شود می گفته هاییبه راهبرد  :ST راهبرد – د

 نماید. غلبه خود تهدیدهای بر

 

باشند و اهداف غایی و نهایی سازمان هستند که در چارچوب رسالت سازمان می ):Objectives (اهداف کلان

 .دهندتغییرپذیری کمی نسبت به سایر اهداف در طول زمان دارند و قلمرو فعالیت های سازمان را نشان می

 

اهدافی که مبتنی بر افق زمانی برنامه هستند و برگرفته از مسائل  ):Strategic Objectives( اهداف راهبردی

 .باشند و اشاره به مسائل ساختاری و محیطی سازمان دارندراهبردی مورد طرح در قلمرو برنامه ریزی می
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 SMART خصوصیت 5ر ویژگی دارای اهدافی هستند که از اهداف راهبردی حاصل و از نظ ):Targets( مقاصد

و دست یافتنی، مبتنی بر نتیجه و مرتبط با هدف راهبردی  یبودن، قابل اندازه گیری، چالش ی)مشخص و اختصاص

 .گردندبر سال مالی سازمان تدوین می یباشند. این اهداف معمولا سالیانه و مبتنو دارای محدوده زمانی( می

 

شاخص هایی که برای اندازه گیری فعالیت ها و نتایج حاصل از تحقق اهداف  شاخص های سنجش و پایش عملکرد:

 ، )Efficiency(کارآیی،  )Output(، خروجی )Input(روند و معمولا در پنج طبقه شاخص های ورودیبه کار می

  .باشندمی )Quality (و کیفیت )Outcome (نتیجه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه نیتدو یو روش شناس ییاجرا ندیفرآ

 برنامه ریزی برای روش شناسی تدوین برنامه
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دانشگاه، بررسی ها برای روش شناسی تدوین برنامه معاونت پس از تشکیل تیم کمیته برنامه ریزی راهبردی 

استراتژیک دانشگاه شروع گردید و طی چند روز با انجام مطالعات کتابخانه ای، مصاحبه با نخبگان و بررسی 

طرح عدالت توسعه، نقشه جامع علمی سلامت، های گزارشات اجرایی اسناد بالادستی مانند سند چشم انداز، برنامه 

نهایتا طی چند جلسه گروه کاری  سلامت و سند راهبردی افزایش بهره وری تحقیقات نظام سلامت و تعالی نظام

دانشگاه علوم پزشکی بم با معاونت تحقیقات و فناوری متمرکز ساختار، فرایند و روش تدوین برنامه استراتژیک 

 توجه به اهداف اولیه و انتظارات تعیین گردید. 

 

 

دانشگاه علوم معاونت تحقیقات و فناوری  كیمدل برنامه ریزی استراتژ

 بم یپزشک

، پس از تشکیل کمیته برنامه راهبردی دانشگاه، اولین اقدام این کمیته معاونتبه منظور تدوین برنامه استراتژیک 

انتخاب یک مدل و چارچوب برای تدوین برنامه استراتژیک بود. به همین منظور اعضای کمیته پس از بررسی و 

رمان ارزیابی مدل های مختلف برنامه استراتژیک که در دنیا مطرح می باشند و در بخش های صنعت و بهداشت و د

دانشگاه علوم پزشکی بم معاونت تحقیقات و فناوری به وفور از آنها استفاده شده است، یک مدل اختصاصی برای 

 تدوین کردند که مورد تایید اعضای کمیته قرار گرفت. مراحل این مدل در شکل زیر نشان داده شده است. 
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                  تحلیل اسناد بالادستی
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 بررسی اسناد بالادستی
 

یکی از عوامل اصلی برای موفقیت یک برنامه، هم راستایی برنامه با اسناد بالادستی مرتبط با آن حوزه می باشد. 

دانشگاه علوم پزشکی بم نیز به منظور هم راستایی و هماهنگ  معاونت تحقیقات و فناوری در برنامه استراتژیک

بودن برنامه با اهداف کلان نظام سلامت کشور اسناد بالادستی مهم کشور مورد بررسی قرار گرفته و مهمترین نکات 

 و بخش های مرتبط با حوزه علوم پزشکی از این اسناد استخراج گردید تا به عنوان اهدافی کلان پیش روی تیم

 برنامه ریزی استراتژیک، در تعیین اهداف این برنامه مورد توجه قرار گیرند.

 

 ساله کشور ستیسند چشم انداز ب

 
به تحولات کنونی جهان در تمامی ابعاد، با  تیکشور و با عنا یهای و توانمند خییتار ریس لیو تحل ابییارز با

به آن  میبخش و روشن از آنچه که می خواه دیشفاف، ام یریساله که تصو 23در افق  رانیا ندهیآ ریتصو نیتدو

 اهداف، جهت ها، تیها و اهداف عالی جامعه است، می توان اولو ارزش ک،یاستراتژ اتیاز ن روشنی نییو تب میبرس

 نییهادها و مراکز علمی و دانشگاهی تع ها، ن تمامی اقشار جامعه، سازمان نیدر ب را اجرائی یندهایها، ابزار و فرا

 .کرد

را به صورت شفاف،  رانیا ندهیاز آ یریتصو رانیاسلامی ا یانداز جمهور هدف، سند چشم نیتحقق ا یراستا در

اصلی کشور، با توجه به  یها تیو قابل ازهایو متناسب با ن ریپذ حال واقعی، قابل اجرا و انعطاف نیع در مطلوب و

 .میکند انیکشور نما یهای منابع ملی و توانمند ازی ریگ ها و بهره آرمان

در سطح  یفناور علمی و ،یاول اقتصاد گاهیبا جا افتهیاست توسعه  یکشور رانیساله ا ستیچشم انداز ب در

 .الملل نیاسلامی و انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط ب تیمنطقه، با هو

 : انداز چشم نیدر افق ا رانییجامعه ا ژگییو

اجتماعی در  هیمتکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرما ،یعلم و فناور دیتوانا در تول شرفته،یاز دانش پ برخوردار

 یایشامل آس)جنوب غربی  یایدر سطح منطقه آس یعلمی و فناور ،یاول اقتصاد گاهیبه جا افتهی دست ملی دیتول

شتاب و مستمر  علم، رشد پر دیو تول یبر جنبش نرم افزار دیبا تاک (هیهمسا یکشورها و انهیخاورم قفقاز، انه،یم

 .به اشتغال کامل دنیدرآمد سرانه و رس سطح ارتقاء نسبی ،یاقتصاد
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 کلان اهدافکه  ردیگمی نکته مورد توجه قرار  نی، ادانشگاه علوم پزشکی بم یبرنامه راهبرد نیو تدو هیته در

 و هدف ها استیس نیگردد و ا نییو تع میانداز، تنظ توسعه و اهداف و الزامات چشم یها استیس متناسب با دیبا

 کامل مراعات شود. صورت ها به

 

 نقشه جامع علمی سلامت

 
می شوند، مشخص  وقتی محتوای این نقشه )شامل اولویت ها، سیاست ها، راهبردها، اقدامات و الزامات( مرور

کلی حاکم بر نقشه، امکان پذیری ارجاع به آن  برای بدست آوردن روح های کلی وجود دارد که گیری است جهت

تلخیص شده اند و  « جهت گیری های کلی » ها و شفافیت برای اجرایی کردن مفاد نقشه در شش بند تحت عنوان

مقصد  گیری های کلی، توجه به موضوع و مورد نخست این جهت در این قسمت ارایه می شوند. توضیح این که دو

نخست برای تحقق جامعه سالم  دهند که توسعه دانشی در بدو رکت دانشی کشور دارند. یعنی در واقع نشان میح

المللی و در  چشم اندازی جمهوری اسلامی ایران در عرصه بین صورت می گیرد و در وهله بعد برای تحقق جایگاه

 عمل می پردازد که بایستی همراه با صیانت ازمورد سوم و چهارم به تعریف مسیر ایده تا  افق بیست ساله است. دو

و بستر توسعه دانشی  گیری های پنجم و ششم به سرمایه های انسانی منابع و شفافیت انجام پذیرد. بالاخره جهت

 کشور توجه خاص می نماید.

و  برای توسعه علم اولویت دادن به علم و فناوریِ پاسخگو به نیازهای سلامت جامعه: شامل بسیج منابع -1

برنامه هایی که نیاز جامعه را پاسخ می دهند ولی الزاما  فناوری سلامت، سرمایه گذاری در برنامه های بلندمدت و

 آفرینی ها، ایجاد و نقش ندارند مانند توجه به پیشگیری و ارتقای سلامت بیماری تقاضای بالایی برای آنها وجود

پایش علوم و فناوری ها در  به روز رسان نقشه جامع علمی، عناصر سیاست گذار، حمایت کننده، ارزیابی کننده و

اولویت های توسعه نظام سلامت و آمایش علم و فناوری به نحوی  سطح منطقه و جهانی، تخصیص منابع منطبق با

عادلانه  دارای مردمی برخوردار از بالاترین سطح سلامت و یاسلامی ایران منطبق با چشم انداز دارا که جمهوری

 و توسعه یافته ترین نظام سلامت در منطقه باشد. ترین

شاخص های هدف با  حضور موثر در عرصه بین المللی: استانداردسازی فعالیت ها، ارتقای کیفیت و تحقق -2

های برتر جهانی  به نحوی که کشور به کسب جایگاه تراز جهانی، همراه با تعامل بین المللی توام با عزت و مصلحت
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محصولات  مرجعیت علمی، ارایه خدمات نوین سلامت و خلق ثروت از طریق صادرات شکی،در آموزش علوم پز

 سلامت نایل گردد.

دانشگاه ها و مراکز  تکمیل چرخه نوآوری سلامت: کاهش تصدی گری دولت از طریق تقویت استقلال -3

اعضای هیات علمی و عملکرد(، تمام وقت نمودن  پژوهشی )همراه با توسعه نظام اعتباربخشی، تخصیص بر مبنای

علم، فناوری و نوآوری، مشخص بودن ارتباط فعالیت ها با ارتقای سلامت آحاد  های انسانی مسوول سایر سرمایه

بخشی، سفارش و خرید  در نهادهای عمومی. توانمندسازی، تسهیل حضور بخش غیردولتی )از جمله اعتبار مردم

 تصویب قوانین لازم، و مشارکت آنها در تولید و بهره پذیر، خدمات شرکت های دانش بنیان(، سرمایه گذاری خطر

 فناوری های سلامت. تکمیل زنجیره ایده تا عمل با تعامل مناسب کلیه نهادهای نظام برداری خردمندانه از دانش و

 فناوری. نوآوری سلامت کشور مانند شکل گیری شهر دانش سلامت، خوشه های علم و

برداری  شفافیت در بهره پاسخگویی: ایجاد رویکرد رقابتی بین مجریان و وجودصیانت از منابع، شفافیت و  -4

اثربخش و عادلانه از فناوری ها مانند  -بهره برداری هزینه  از منابع ملی علم و فناوری. تقویت فرآیندهای نظارت بر

تقویت  ها،  برداری از کلیه فناوریپیش از بهره  ارزیابی فناوری سلامت انجام، وارداتی ارایه سالانه فهرست اقلام

طرح ها و ارزیابی اثرات و بازدهی  های انجام شده و کنترل کیفیت پژوهش های ثانویه، ترجمان دانش پژوهش

به  در کلان و به تفکیک و ارایه گزارش دوره ای آن پژوهشی و فناوری اجتماعی برنامه های آموزشی، -اقتصادی 

 صورت عمومی.

به نحوی که ارایه خدمات  سلامت: تعالی سرمایه انسانی و حمایت از نخبگان و نوآوران تحول نظام آموزش -5

به نیازهای سلامت جامعه، متخلق به اخلاق حرفه ای و  سلامت توسط انسان هایی عالم، توانمند و کارآمد، پاسخگو

 ایرانی و نوآور انجام گیرد. -اسلامی  اجتماعی متناسب با فرهنگ

پژوهش در مردم، توجه به  علمی به گفتمان مسلط جامعه: از طریق توسعه عمومی فرهنگتبدیل گفتمان  -6

برداری از  اولویت ها، مشخص کردن انتظارات و کمک به بهره جایگاه علم و فناوری، جلب مشارکت مردم در تعیین

فناوری اطلاعات  اری ازفناوری، کسب سواد سلامت، افزایش مهارت های ارتقای سلامت، بهره برد های علم و برنامه

 فناوری سلامت. در سطح عمومی و وجود پیوست فرهنگی برای توسعه های علم و
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 ابلاغ شده از سوی مقام معظم رهبری سیاست های کلی سلامت

 
 -های انسانی ـارائه خدمات آموزشی، پژوهشی، بهداشتی، درمانی و توانبخشی سلامت مبتنی بر اصول و ارزش 1

 .نهادینه سازی آن در جامعهاسلامی و 

های علمی ارتقاء نظام انتخاب، ارزشیابی و تعلیم و تربیت اساتید و دانشجویان و مدیران و تحول در محیط  -1-1

 .ایهای اسلامی، اخلاق پزشکی و آداب حرفهو دانشگاهی متناسب با ارزش

های های ارائه مراقبتده از ظرفیت محیطهای اجتماعی خود و استفاسازی مردم از حقوق و مسؤولیتآگاه -2-1

 .سلامت برای رشد معنویت و اخلاق اسلامی در جامعه

  :های اجرایی و مقررات با رعایتتحقق رویکرد سلامت همه جانبه و انسان سالم در همه قوانین، سیاست -2

 .اولویت پیشگیری بر درمان -1-2

 .های بهداشتی و درمانیروزآمد نمودن برنامه -2-2

 .های تهدید کننده سلامت مبتنی بر شواهد معتبر علمیکاهش مخاطرات و آلودگی -3-2

 .ایهای کلان توسعهتهیه پیوست سلامت برای طرح -4-2

 .های سلامت برای دستیابی به جایگاه اول در منطقه آسیای جنوب غربیارتقاء شاخص -5-2

ی برای صیانت قانونمند از حقوق مردم و بیماران و اجرای های پایش، نظارت و ارزیاباصلاح و تکمیل نظام -6-2

 .های کلیصحیح سیاست

ایرانی، تحکیم بنیان خانواده، رفع موانع تنش  -ارتقاء سلامت روانی جامعه با ترویج سبک زندگی اسلامی  -3

 .ت روانیهای سلامهای اخلاقی و معنوی و ارتقاء شاخصآفرین در زندگی فردی و اجتماعی، ترویج آموزش

ها و مواد اولیه دارویی، واکسن، محصولات زیستی های مورد نیاز برای تولید فرآوردهایجاد و تقویت زیرساخت - 4

 .المللیو ملزومات و تجهیزات پزشکی دارای کیفیت و استاندارد بین

بندی و راهنماهای سطحساماندهی تقاضا و ممانعت از تقاضای القائی و اجازه تجویز صرفاً بر اساس نظام  - 5

گذاری و نظارت کارآمد بر تولید، مصرف و واردات دارو، بالینی، طرح ژنریک و نظام دارویی ملی کشور و سیاست

 .واکسن، محصولات زیستی و تجهیزات پزشکی با هدف حمایت از تولید داخلی و توسعه صادرات
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سبد غذایی سالم، مطلوب و کافی، آب و هوای پاك، مندی عادلانه آحاد مردم از تأمین امنیت غذایی و بهره -6

ای و های بهداشتی ایمن همراه با رعایت استانداردهای ملی و معیارهای منطقهامکانات ورزشی همگانی و فرآورده

 .جهانی

تفکیک وظایف تولیت، تأمین مالی و تدارك خدمات در حوزه سلامت با هدف پاسخگویی، تحقق عدالت و  -7

  :درمانی مطلوب به مردم به شرح ذیل ارائه خدمات

های راهبردی، ارزشیابی و نظارت توسط های اجرایی، برنامه ریزیگذاریتولیت نظام سلامت شامل سیاست -1-7

 .وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

همکاری مدیریت منابع سلامت از طریق نظام بیمه با محوریت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و  -2-7

 .سایر مراکز و نهادها

 .های دولتی، عمومی و خصوصیتدارك خدمات توسط ارائه کنندگان خدمت در بخش -3-7

 .هماهنگی و ساماندهی امور فوق مطابق ساز و کاری است که قانون تعیین خواهد کرد -4-7

محوریت عدالت و تأکید بر  های جامع و یکپارچه سلامت باافزایش و بهبود کیفیت و ایمنی خدمات و مراقبت -۸

وری در قالب شبکه بهداشتی و درمانی منطبق برنظام پاسخگویی، اطلاع رسانی شفاف، اثربخشی، کارآیی و بهره

 :سطح بندی و ارجاع از طریق

های سلامت، آموزش و خدمات با های متقن و علمی در مراقبتگیری و اقدام مبتنی بر یافتهترویج تصمیم -1-۸

بندی با اولویت خدمات ارتقاء های سلامت، استقرار نظام سطحتانداردها و راهنماها، ارزیابی فناوریتدوین اس

 .ها در نظام آموزش علوم پزشکیسلامت و پیشگیری و ادغام آن

های سلامت با استقرار و ترویج نظام حاکمیت بالینی و تعیین افزایش کیفیت و ایمنی خدمات و مراقبت - ۸- 2

 .دهااستاندار

تدوین برنامه جامع مراقبتی، حمایتی برای جانبازان و جامعه معلولان کشور با هدف ارتقاء سلامت و  -3-۸

 .توانمندسازی آنان

  :های بهداشتی و درمانی با هدفتوسعه کمی و کیفی بیمه -۹

 .همگانی ساختن بیمه پایه درمان -1-۹
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برای آحاد جامعه و کاهش سهم مردم از هزینه های درمان ها پوشش کامل نیازهای پایه درمان توسط بیمه -2-۹

 .تا آنجا که بیمار جز رنج بیماری، دغدغه و رنج دیگری نداشته باشد

ای های قانونی و شفاف به گونهارائه خدمات فراتر از بیمه پایه توسط بیمه تکمیلی در چارچوب دستورالعمل -3-۹

 .از مطلوبیت لازم برخوردار باشد که کیفیت ارائه خدمات پایه درمانی همواره

های پایه و تکمیلی توسط وزارت بهداشت و تعیین بسته خدمات جامع بهداشتی و درمانی در سطح بیمه -4-۹

ها با حذف اقدامات زاید و ای و نظارت مؤثر تولیت بر اجرای دقیق بستهدرمان و خرید آنها توسط نظام بیمه

 .نه، تشخیص بیماری تا درمانهای غیرضروری در چرخه معایهزینه

 .تقویت بازار رقابتی برای ارائه خدمات بیمه درمانی -5-۹

های سلامت مبتنی بر شواهد و بر اساس ارزش افزوده با حق فنی واقعی تدوین تعرفه خدمات و مراقبت -6-۹

 .یکسان برای بخش دولتی و غیردولتی

های فزایش کارآیی، ایجاد درآمد عادلانه و ترغیب انگیزهاصلاح نظام پرداخت مبتنی بر کیفیت عملکرد، ا -7-۹

 .های ارتقاء سلامت و پیشگیری در مناطق محروممثبت ارائه کنندگان خدمات و توجه خاص به فعالیت

 :تأمین منابع مالی پایدار در بخش سلامت با تأکید بر -1۰

 .هاها و فعالیتشفاف سازی قانونمند درآمدها، هزینه -1-1۰

افزایش سهم سلامت، متناسب با ارتقاء کیفیت در ارائه خدمات بهداشتی و درمانی، از تولید ناخالص داخلی  -2-1۰

 .انداز تحقق یابدو بودجه عمومی دولت به نحوی که بالاتر از میانگین کشورهای منطقه باشد و اهداف سند چشم

 .آور سلامتوضع عوارض بر محصولات و مواد و خدمات زیان -3-1۰

های بهداشت و درمان با هدف تأمین عدالت و ارتقاء پرداخت یارانه به بخش سلامت و هدفمندسازی یارانه -4-1۰

 .های پایین درآمدیسلامت بویژه در مناطق غیربرخوردار و کمک اختصاصی به اقشار نیازمند و دهک

نه فرد، خانواده و جامعه در تأمین، افزایش آگاهی، مسؤولیت پذیری، توانمندی و مشارکت ساختارمند و فعالا -11

ای کشور تحت نظارت های فرهنگی، آموزشی و رسانهحفظ و ارتقاء سلامت با استفاده از ظرفیت نهادها و سازمان

 .وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 .بازشناسی، تبیین، ترویج، توسعه و نهادینه نمودن طب سنتی ایران -12
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های علمی و فنی دارویی تحت نظر وزارت جهاد کشاورزی و حمایت از توسعه نوآوری ترویج کشت گیاهان -1-12

 .های دارویی سنتی تحت نظر وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکیدر تولید و عرضه فرآورده

 .های مرتبط با آنهای تشخیصی و درمانی طب سنتی و فرآوردهاستاندارد سازی و روزآمد کردن روش -2-12

 .تبادل تجربیات با سایر کشورها در زمینه طب سنتی -3-12

 .نظارت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی بر ارائه خدمات طب سنتی و داروهای گیاهی -4-12

 .های درمانیافزایی تجربیات و روشبرقراری تعامل و تبادل منطقی میان طب سنتی و طب نوین برای هم -5-12

 .عرصه تغذیه اصلاح سبک زندگی در -6-12

توسعه کیفی و کمی نظام آموزش علوم پزشکی به صورت هدفمند، سلامت محور، مبتنی بر نیازهای جامعه،  -13

ای و دارای مهارت و پاسخگو و عادلانه و با تربیت نیروی انسانی کارآمد، متعهد به اخلاق اسلامی حرفه

 .های متناسب با نیازهای مناطق مختلف کشورشایستگی

حول راهبردی پژوهش علوم پزشکی با رویکرد نظام نوآوری و برنامه ریزی برای دستیابی به مرجعیت علمی ت -14

 در علوم، فنون و ارائه خدمات پزشکی و تبدیل ایران به قطب پزشکی منطقه آسیای جنوب غربی و جهان اسلام.

 

 

 یدر آموزش علوم پزشک یتحول و نوآور یبسته ها

 

 آموزش عالی در حوزه سلامت تیمأمور

 بومی و ملی از مجرای نظام ازهاییمبتنی بر ن نیمنابع انسانی متعهد، متخصص، کارآمد و کارآفر تیو ترب نیتأم

 در نظام ارائه خدمات سلامت افتهیادغام  آموزش

 انداز آموزش عالی در حوزه سلامت چشم

 14۰4 علمی در حوزه علوم سلامت در منطقه در افق تیکسب مرجع

 سلامت یهای حوزه آموزش عال و ارزش ها نشیب

 محوری بر حفظ کرامت انسانی و نقش هیو اخلاق پزشکی با تک یو معنو یاسلام یها ارزش جیو ترو تیرعا -

 انسانی در تمامی ابعاد رویین

 شئونات آموزش عالی در حوزه سلامت هیعدالت در کل تیعار -



دانشگاه علوم پزشکی بم معاونت تحقیقات و فناوری برنامه راهبردی 18  

 

 

 و اداری ییاجرا تی،یریمختلف مد ای در سطوح اخلاق حرفه تیاهتمام به رعا -

 تفکر راهبردی در حل مسائل مطرح در حوزه آموزش عالی سلامت -

 و کارکنان انیعلمی، دانشجو ئتیدر قبال جامعه، اعضای ه ییدر پاسخگو تیشفاف -

 سطوح حوزه آموزش عالی سلامت هیدر کل یفکر تیمالک تیحفظ و رعا -

 سطوح آموزش عالی در حوزه سلامت هیکل روز رسانی امکانات در و به تیفیبر ک دیتأک -

 طییکار گروهی در تمامی سطوح ستادی و مح هیارتقای روح -

 

 کلی های رییگ و جهت ها استیس

 آموزش پاسخگو در نظام سلامت کردیسازی رو نهینهاد -

 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت -

 نیرشته ای و تمرکز بر علوم و فناوری های نو انیهای م طهیبر ح دیبا تاک نیتوسعه دانش های نو -

 حضور در عرصه های آموزشی منطقه ای و جهانی -

 شبکه سازی در نظام آموزش عالی سلامت -

 و مراکز آموزشی درمانی ها مارستانیساماندهی ب -

 های ارتباطی اخلاق حرفه ای و مهارت سازی نهینهاد -

 در آموزش عالی سلامت نیبهره مندی از فناوری های نو -

 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت -

 در نظام آموزش عالی سلامت ییتمرکز زدا -

 در عرصه آموزش عالی سلامت انیخلق ثروت دانش بن -

 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش پژوهی( و بومی دیتول -
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 کشور ی توسعه ی بخش سلامت در برنامه یو کم یاهداف کل

 
 یسلامت، ابلاغ یکل یها استیس یبر اجرا دیششم با تأک ی در برنامه یفصل بهداشت، درمان و آموزش پزشک

 یسلامت در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک تینقش تول یفایدر ا لیتسه منظور و به یمقام معظم رهبر

بخش سلامت است که در  یکارکرد یها طهیح یو کم یکل اهداف نیسند مشتمل بر مهمتر نیشده است. ا هیته

 یکل یها استیو س 14۰4در افق  رانیای اسلام یخصوصا سند چشم انداز جمهور ،یتحقق اسناد بالادست یراستا

 .است دهیگرد هیته ربطیذ یها اساس نظر معاونت سلامت و بر

 

 یبه زندگ دیام شیافزا .1

 و عوامل خطر ریرواگیغ یها یماریبکاهش بار  .2

 شاخص توسعه کودکان یارتقا .3

 ییبه سبد مطلوب غذا یدسترس .4

 یحفاظت مال .5

 تیفیبا ک یدرمان عادلانه به خدمات یدر دسترس ریپوشش فراگ .6

 زاتیتجه ملزومات و ،یستیواکسن، محصولات ز ،ییدارو یمواد و فرآورده ها دیتول نهیدر زم ییخوداتکا .7

 و استاندارد معتبر تیفیک یدارا یپزشک

 یو فرزندآور یسلامت بارور .۸

 ارائه خدمات سلامت نظام در یطب سنت ی شده دییتأ یادغام خدمات درمان .۹

 نظام سلامت یازهاین پاسخ به یبرا یتوسعه آموزش علوم پزشک .1۰

 در منطقه یدانش علوم پزشک یها طهیدر ح یعلم تیبه مرجع یابیدست  .11

 سلامت یها پژوهش در حوزه یمنابع انسان یساز تیظرف .12

 سلامت قاتیتحق یفیک یارتقا .13

 انیدانشجو شتیمع ستهیشا نیو تام تیفیارتقا ک .14

 ها دانشگاه در یرانیا یفرهنگ اسلام قیتوسعه و تعم .15

 کل عوامل سلامت یور بهره شیافزا .16
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 طرح عدالت و تعالی سلامت

 طرح: یهدف کل

 کشور در نظام سلامت یو تعال عدالت توسعه

 طرح: ژهیو اهداف

 یپژوهش ،یدرمان ،یآموزش عدالت توسعه -

 یانسان یرویو متوازن ن عادلانه عیتوز  -

 سلامت هیپا مهینظام ب تیتقو  -

 مردم ازیبر ن یمبتن یکاربرد یها پژوهش یفیو ک یکم یو ارتقا تیتقو -

 داریپا منابع نیتام  -

 مؤثر به ییگو پاسخ یبرا یعلوم پزشک یو دانشگاهها ساختار وزارت بهداشت یو باز مهندس اصلاح -

 جامعه یازهاین

در  لیدخ ینهادها و سازمان ها یتمام یو هماهنگ یمردم، همکار نقش تیبا تقو کردن سلامت یاجتماع  -

 سلامت

 سلامت نیریّخ تیاز ظرف یحداکثر استفاده -

 و مکمل یسنت ،یرانیا بط به ژهیو توجه  -

 یپزشک زاتی، ملزومات و تجهدارو، واکسن نیکشور در تأم ییخودکفا سمت به حرکت -

 انیبن دانش یهااز شرکت تیحما  -

 یمارستانیب شیپ اورژانس یو نوساز یبازساز ،تیتقو  -

 خدمات در نظام سلامت یبهره ور شیافزا  -

 یمحور یریشگیپ به یاز درمان محور نظام سلامت کردیرو رییتغ -

 کشور سلامت و گسترش نظام شبکه ییبازآرا ،تیتقو  -

 خدمات سلامت هینظام ارا یساز کپارچهیو  یهوشمندساز  -

 فعال یخودمراقبت شیافزا یدر راستا جامعه سواد سلامت یارتقا  -
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 یزندگ اصلاح سبک  -

 ییازد تیمحروم  -

 خانواده نظام پزشک یاجرا  -

 و مبارزه با فساد و تعارض منافع یریشگیپ -

 در نظام سلامت ییخدمات کاذب و القا کاهش  -
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 یو فناور قاتیمعاونت تحقخارجی  تحلیل محیط داخلی و

 یو فناور قاتیمعاونت تحقدر این فصل، به منظور شناسایی عوامل داخلی و خارجی تاثیر گذار بر عملکرد 

معاونت دانشگاه علوم پزشکی بم، کمیته برنامه ریزی راهبردی نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای پیش روی 

را از طریق برگزاری جلسات و نشست های تخصصی با مسئولین واحدهای تابعه شناسایی و سپس با طراحی 

پرسشنامه و انجام یک مرحله دلفی مهمترین این عوامل استخراج گردیدند که در زیر هر یک از این عوامل به 

 تفکیک آورده شده است. 

 

 

 (Internal Environment Analysisتحلیل محیط داخلی )
 

 (Strengthsنقاط قوت )

1S :و کارشناسان جوانپژوهشی  یعلم أتیه یاز اعضا یبهره مند 

2S :یعلم و فن آور دیو تول پژوهشی یبر ارتقاء علم یدانشگاه مبن تیریتعهد و عزم مجموعه مد 

3S :یپژوهش یهانهیدر زم انیکارکنان و دانشجو ،یعلم أتیه یاعضا یبه توانمند ساز معاونت ژهیتوجه و 

4S :یمنابع خارج و یداخل یالکترونیک و چاپ یبه منابع علم یسهولت دسترس. 

5S : و فناوران از پژوهشگران یتیو حما یقیسیاست های تشووجود. 

6S:  موافقت قطعی مرکز رشد فناوری سلامت دانشگاه 

7S:  بیماری های غیرواگیر دانشگاهموافقت اصولی مرکز تحقیقات 

8S:  دانشگاه تحقیقات جامع آزمایشگاه ندازیراه 

 

 (Weaknessنقاط ضعف)

1W : اتاق منابع الکترونیکو  تحقیقات شگاهیآزما ،برای مرکز تحقیقات، مرکز رشدمناسب  یفضاهانبود 

2W :در سطح دانشگاه یپژوهش ینبود مجلات علم 

3W :یدر سامانه علم سنج نییو رتبه پا بالینی یعلم اتیه یاعضا یپژوهش یها تیکم بودن فعال 

4W :معاونتانجام شده  یها تیفعال یاطلاع رسان یعدم اثربخش 
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5W :دانشجویان یپژوهش یها تیکم بودن فعال 

6W :یعلم ئتیه اعضای یو آموزش یدرمان های تیبالا بودن حجم فعال 

7W :اعتبار از منابع خارج دانشگاه یجذب ناکاف 

8W:  کتابخانه مرکزی و دانشکده ها و بیمارستاندر به روز کمبود کتب علمی 

9W: پایین بودن سطح آگاهی پژوهشگران در خصوص هنجارها و استانداردهای اخلاق در پژوهش 

10W:  حوزه فناری سلامتپایین بودن سطح آگاهی اعضای هیات علمی، دانشجویان و کارکنان در خصوص 

 
 
 

 (External Environment Analysisتحلیل محیط خارجی )
 

 (:Opportunitiesفرصت ها )

1O :موجود در منطقه یهاسازمان ریارتباط با بخش صنعت و سا یبرقرار لیپتانس 

2O :متعدد در استان یهای صنعت و قطب یقاتیتحق یوجود مراکز علم 

3O :در منطقه یو آموزش یدرمان ،یبهداشت یهانهیدر زم یفراوان پژوهش یهاوجود فرصت 

4O :منطقه هشت یدانشگاه ها نیما ب یف یریدانشگاه و قرارگ ییایجغراف تیموقع 

5O :ها سازمان ریدر سا یوجود اعتبارات پژوهش 

6O : جمهوری استیفناوری رعلمی و از پژوهشگران کشور و معاونت  تیصندوق حماوجود 

7O: وجود کتابخانه های الکترونیک در کشور 

 

 (Threatsتهدیدها )

1T :دانشگاه به پژوهشیبه موقع اعتبارات  صینبودن و عدم تخص یکاف 

2T :در سطح استان یقاتیو مراکز تحق یدولت یهاپژوهش سازمان یواحدها فیرتباط ضعا 

3T :دانشگاه ها و فناوری قاتیتحق به حوزه هایسازمان ها  ریسا عدم توجه 

4T :و شرکت ها و واحدهای فناور از فناوری یناکاف تیحما 

5T :سایر سازمان هادر  یقاتیتحق یازهانی بودن نامشخص 
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6T : موسسات یغماگر در حوزه پژوهشوجود مجلات نامعتبر و  

7T  :پژوهش ها در سیاست گذاری و تصمیم سازی جیبه نتا سازمان ها مسئولین یکم توجه 
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 یو خارج یعوامل داخل لیو تحل هیتجز

، میزان ضریب و رتبه هر یک از عوامل داخلی و معاونتدر این بخش با برگزاری نشست مسئولین و خبرگان 

دانشگاه  معاونت تحقیقات و فناوری خارجی مشخص گردید و اطلاعات حاصل از این قسمت برای شناسایی جایگاه

 مورد استفاده قرار گرفت.  SWOTریس تعلوم پزشکی بم در ما

( تا تیاهم ی)ب کی نیب یباشد و دامنه عدد یم معاونت یاز عوامل برا کیهر  تیاهم زانیم ب،یمنظور از ضر

و عوامل  یاز جداول )عوامل داخل کیهر  بیشود. لازم به ذکر است که مجموع ضرا یمهم( را شامل م اریصد )بس

 یمعن نیباشد. به ا یاز عوامل م کینسبت به هر  معاونتواکنش  زانی، منیز منظور از رتبه. باشد 1۰۰ دی( بایخارج

تا چه میزان،  یهر عامل است و در عوامل خارج یسازمان پاسخگو یتا چه میزان، وضعیت فعل یکه در عوامل داخل

( تا چهار )واکنش فیصفر )واکنش ضع نیب یدسازمان توانایی مقابله با تهدید یا استفاده از فرصت را دارد. رتبه، عد

 .دیآ یو رتبه بدست م بیضرب دو عدد ضر از حاصل نمره،. باشد ی( میعال

 

 عوامل داخلی: نقاط قوت و ضعف

 ماتریس نمره دهی عوامل داخلی

 نمره رتبه ضریب نقاط قـــــوت

 15 3 5 و کارشناسان جوان یپژوهش یعلم أتیه یاز اعضا یبهره مند .1

و  یپژوهش یبر ارتقاء علم یدانشگاه مبن تیریتعهد و عزم مجموعه مد .2

 یعلم و فن آور دیتول
6 3 1۸ 

کارکنان و  ،یعلم أتیه یاعضا یمعاونت به توانمند ساز ژهیتوجه و .3

 یپژوهش یهانهیدر زم انیدانشجو
5 4 2۰ 

و منابع  یداخل یالکترونیک و چاپ یبه منابع علم یسهولت دسترس .4

 .یخارج
4 3 12 

 15 3 5 از پژوهشگران و فناوران یتیو حما یقیوجود سیاست های تشو .5

 21 3 7 سلامت دانشگاه یمرکز رشد فناور یموافقت قطع .6

 21 3 7 دانشگاه ریرواگیغ یها یماریب قاتیمرکز تحق یموافقت اصول .7

 16 4 4 دانشگاه قاتیجامع تحق شگاهیآزما یراه نداز  .۸

 نمره رتبه ضریب نقاط ضعف
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 قاتیتحق شگاهیمرکز رشد، آزما قات،یمرکز تحق یمناسب برا ینبود فضاها .1

 کیو اتاق منابع الکترون
5 2 1۰ 

 12 2 6 در سطح دانشگاه یپژوهش ینبود مجلات علم .2

در  نییو رتبه پا ینیبال یعلم اتیه یاعضا یپژوهش یها تیکم بودن فعال .3

 یسامانه علم سنج
6 2 12 

 12 2 6 انجام شده معاونت یها تیفعال یاطلاع رسان یعدم اثربخش .4

 1۸ 3 6 انیدانشجو یپژوهش یها تیکم بودن فعال .5

 12 2 6 یعلم ئتیاعضای ه یو آموزش یهای درمان تیبالا بودن حجم فعال .6

 1۰ 2 5 اعتبار از منابع خارج دانشگاه یجذب ناکاف .7

 1۸ 3 6 مارستانیو دانشکده ها و ب یبه روز در کتابخانه مرکز یکمبود کتب علم .۸

 یپژوهشگران در خصوص هنجارها و استانداردها یبودن سطح آگاه نییپا .۹

 اخلاق در پژوهش
6 2 12 

و کارکنان در  انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضا یبودن سطح آگاه نییپا .1۰

 سلامت یخصوص حوزه فنار
5 2 1۰ 

 254 - 1۰۰ جمع

 

 

 عوامل خارجی: فرصت ها و تهدیدات

 ماتریس نمره دهی عوامل خارجی

 نمره رتبه ضریب فرصت ها

موجود در  یهاسازمان ریارتباط با بخش صنعت و سا یبرقرار لیپتانس .1

 منطقه
۸ 2 16 

 1۸ 3 6 متعدد در استان یو قطب های صنعت یقاتیتحق یوجود مراکز علم .2

و  یدرمان ،یبهداشت یهانهیدر زم یفراوان پژوهش یهاوجود فرصت .3

 در منطقه یآموزش
7 2 14 

منطقه  یدانشگاه ها نیما ب یف یریدانشگاه و قرارگ ییایجغراف تیموقع .4

 هشت
6 2 12 

 12 2 6 سازمان ها ریدر سا یوجود اعتبارات پژوهش .5

و فناوری  یاز پژوهشگران کشور و معاونت علم تیوجود صندوق حما .6

 جمهوری استیر
۸ 3 24 
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 1۸ 3 6 در کشور کیالکترون یوجود کتابخانه ها .7

 نمره رتبه ضریب تهدیدات

 1۰ 2 1۰ به دانشگاه یبه موقع اعتبارات پژوهش صینبودن و عدم تخص یکاف .1

در  یقاتیو مراکز تحق یدولت یهاپژوهش سازمان یواحدها فیارتباط ضع .2

 سطح استان
7 2 14 

 2۰ 2 1۰ عدم حمایت مالی وزارت بهداشت از مقالات و طرح های تحقیقاتی .3

 ۸ 1 ۸ فناور یاز فناوری و شرکت ها و واحدها یناکاف تیحما .4

 6 1 6 سازمان ها ریدر سا یقاتیتحق یازهاینامشخص بودن ن .5

 1۰ 2 5 در حوزه پژوهش  غماگریوجود مجلات نامعتبر و موسسات  .6

پژوهش ها در سیاست گذاری و  جیمسئولین سازمان ها به نتا یکم توجه .7

 تصمیم سازی
1۰ 1 1۰ 

 1۹2 - 1۰۰ جمع
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 دانشگاه علوم پزشکی بم  یو فناور قاتیمعاونت تحقجایگاه راهبردی 
 

و  قاتیمعاونت تحقبا بازنگری و بررسی مجدد نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید و تعیین رتبه و ضرایب آن ها، 

بایست این دانشگاه با توجه به نقاط قوت قرار گرفته است و می STدانشگاه علوم پزشکی بم در موقعیت  یفناور

موجود خود و با بکارگیری راهبردها و استراتژی های مناسب اثرات تهدیدات را کاهش و  نسبت به بهبود نقاط 

 . ضعف خود اقدام نماید

 

 

 SWOTدانشگاه بر اساس ماتریس نمره دهی معاونت تحقیقات و فناوری  نمودار موقعیت راهبردی
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                چهارمفصل 
 

 

                     بیانیه ها
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 بیانیه های رسالت، دورنما و ارزش ها

 

 

 

 (Mission Statementبیانیه رسالت )

 ارائه بم درمانی و بهداشتی خدمات و پزشکی علوم دانشگاهمعاونت تحقیقات و فناوری  رسالت

محصییو   و پهو شییی علمی افزایو تولیدات ،آموزشییی در زوزه پهو و و فناوری خدمات

در زمینه  متخصیی  نییوی آموزش و تیبیتبهبود دسییتیسییی به منابم علمی به روز، ، محور

شکیپهو و در  سلامت علوم پز ارتقا کمیت و  به منظور ساختاری امکانات و تامین و فناوری 

سییاله و با محوریت  20ا داف چشییم انداز  راسییتای در کیفیت فعالیت  ای پهو شییی و فناوری

 سلامت و رعایت ارزش  ای اخلاقی و اسلامی می باشد. نظام عدالت و تعالیطیح 
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 (Vision Statementبیانیه دورنما )

 منابم از بهینه اسییتفاده آن اسییت که بادانشییگاه علوم پزشییکی بم بی معاونت تحقیقات و فناوری 

نایی  ا موجود با اتکا به توا فعالیت  ای  مسیییتمی کیفیت ارتقای طییق از و نقاط قوت خود و 

بیتی در پییینس سیییا  آینیییده، در بین  معاونت تحقیقات و فناوریعنوان  بهپهو شی و فناورانه 

 قیار گیید.   متیازدانشگاه  ای علوم پزشکی 

 

 

 

 (Values Statementرزش ها  )بیانیه ا

 اصو  رعایت با بم درمانی بهداشتی خدمات و پزشکی علوم دانشگاهمعاونت تحقیقات و فناوری 

 اخلاق و انسیییانی  ای کیامت به نهادن ارج شیییام  سیییازمانی و گیو ی فیدی،  ای ارزش و

 گییندگان، خدمت رضییایت جلب و رجوع ارباب تکییم ای، زیفه اخلاق و کاری پزشییکی، وجدان

 سالاری، شایسته نظام استقیار دانشجویان، و کارکنان  یأت علمی، اعضای منزلت ارتقای و زفظ

پيییی، فی نگ و روزیه گسیییتیش گیو ی، کار فی نگ اسیییتقیار یت   و مهیورزی مسیییيول

سخگویی ص  رعایت با و پا شتییان منطقه، در رایس عیف به توجه و اجتماعی عدالت ا  و درون م
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ستای و در داده سوق موجود امکانات کلیه از گییی بهیه به را سازمانیبیون    رسالت تحقق را

 دارد. می بی گام دورنما و

در چارچوب رسالت و فعالیت های دانشگاه علوم پزشکی بم معاونت تحقیقات و فناوری مهمترین ارزش های 

 دانشگاه عبارتند از:

 اسلامی تأکید بر رویکرد مبتنی بر ارزش ها و شئونات -

 اهتمام جدی در جهت برقراری اصل عدالت محوری در ارائه خدمات به مشتریان داخلی و خارجی -

 حفظ کرامت انسانی و رازداری -

 تصمیم گیری مبتنی بر شواهد و مدیریت علمی فعالیت ها -

 حفظ شان و منزلت هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان -

 استفاده از دیدگاه اساتید در تصمیم گیری های کلان  -

 در پژوهش اخلاق رعایت گسترش فرهنگ  -
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                پنجمفصل 
 

 

 ، (Goal)اهداف کلان 

 استراتژی ها و

           (Objective)عینی  اهداف

           
 

 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2

1

/

1 
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 عینی اهداف و (Strategyاستراتژی ها) (Goal) اهداف کلان

(Objective)  دانشگاه علوم پزشکی بممعاونت تحقیقات و فناوری 

 

 

 

 (Goalsدانشگاه علوم پزشکی بم)معاونت تحقیقات و فناوری اهداف کلان  

 

 

1G: دانشگاه تحقیقات حوزه یها شاخص یفیو ک یارتقاء کم 

2G : سلامت یحوزه فناورشاخص های  یفیککمی و توسعه 

3G : دانشگاه یعلم داتیو تول اتینشر کتب، یفیککمی و ارتقاء 

4G : پژوهش و فناوریترویج استانداردها و هنجارهای اخلاق در توانمندسازی نیروی انسانی و 
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 (  Strategyبم ) یدانشگاه علوم پزشکمعاونت تحقیقات و فناوری  استراتژی های 

 
  مرتبط با حوزه تحقیقات و فناوریتوسعه و بهبود فضا، امکانات و تجهیزات 

  جامعه نیازهای بر مبتنی تحقیقاتتوسعه هدفمند سازی تحقیقات و 

 به روز رسانی کتب علمی و افزایش دسترسی به منابع علمی و راه اندازی مجله دانشگاه 

 جامعه ازیو مورد ن یفناورانه کاربرد یاز پژوهش ها ژهیو تیتوسعه و حما  

  مورد نیاز در رشته های مختلفو کارشناسان خبره پژوهشی جذب هیئت علمی 

  توانمندسازی اعضای هیات علمی، دانشجویان و پژوهشگران در حوزه پژوهش و فناوری با رویکرد اخلاق

 در پژوهش و فناوری
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 (Objective) بم یدانشگاه علوم پزشکمعاونت تحقیقات و فناوری  اهداف عینی 

 

 

      یو فناور قاتیمرتبط با حوزه تحق زاتیتوسعه و بهبود فضا، امکانات و تجه 

 

 بازپیرایی، راه اندازی و تجهیز ساختمان جدید مرکز تحقیقات دانشگاه 

 بازپیرایی، راه اندازی و تجهیز ساختمان جدید مرکز رشد فناوری سلامت دانشگاه 

  تجهیز ساختمان جدید آزمایشگاه جامع تحقیقاتبازپیرایی، راه اندازی و 

 بازپیرایی، راه اندازی و تجهیز کتابخانه مرکزی دانشگاه 

 بازپیرایی، راه اندازی و تجهیز ساختمان جدید معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه 

 راه اندازی مراکز رشد قمر 

 

        جامعه ازهاییبر ن یمبتن قاتیو توسعه تحق قاتیتحق یهدفمند ساز 

 

 یهای پژوهش تیکاربردی در راستای اولو قاتیاز انجام تحق شتریب تیحما  

 بر اساس خارج از دانشگاهسازمان ها و نهادهای سایر معاونت های دانشگاه، مشترك با  یقاتیاجرای طرح های تحق 

 اولویت های پژوهشی آنها

 توسعه و حمایت از دفاتر تحقیقات دانشجویی 

  داخلی و بین المللیبا سایر پژوهشگران حمایت از تحقیقات مشترك 
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 تدوین لاین های تحقیقاتی مرکز تحقیقات دانشگاه مبتنی بر نیازهای منطقه 

 فعال سازی کلیه واحدها و بخش های آزمایشگاه جامع تحقیقات دانشگاه 

 راه اندازی مرکز تحقیقات و نگهداری حیوانات آزمایشگاهی دانشگاه 

 

        مجله دانشگاه یو راه انداز یبه منابع علم یدسترس شیو افزا یکتب علم یبه روز رسان 

 

 

 دانشگاه نیاز مورد علمی های و زمینه ها رشته تمام در تخصصی اطلاعاتی های بانک به دسترسی افزایش 

 گسترش و ارتقا کتابخانه مرکزی و کتابخانه های دانشکده ها 

 علمی از منابع وری بهره افزایش منظور به دیجیتال کتابخانه اندازی راه 

 معتبر کتب چاپ از دانشگاه مالی حمایت 

 جهت راه اندازی یک مجله علمی پژوهشی مختص دانشگاه در بسترسازی 

 

 

        جامعه ازیو مورد ن یفناورانه کاربرد یپژوهش ها توسعه و حمایت ویژه از 

 فناورانه یبروندادهاو  نیمرتبط با فناوری های نو ادییبن قاتیاز انجام تحق ژهیو تیحما 

 تلاش در جهت سهامداری و عاملیت در صندوق های پژوهش و فناوری مورد تایید وزارت متبوع 

  مستقر در مرکز رشدافزایش واحدهای فناور 

 ارتباط با صنعت 
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         در رشته های مختلف ازیو کارشناسان خبره مورد ن یپژوهش یعلم ئتیجذب ه 

 جذب هیات علمی پژوهشی مورد نیاز مرکز تحقیقات 

  مورد نیاز مرکز تحقیقاتجذب کارشناس خبره 

 جذب کارشناس خبره مورد نیاز معاونت تحقیقات و فناوری 

 

      اخلاق  کردیبا رو یو پژوهشگران در حوزه پژوهش و فناور انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضا یتوانمندساز

 یدر پژوهش و فناور

  در زمینه تحقیقات و پژوهشگران انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضاکارگاه های توانمندسازی برگزاری 

  در زمینه فناوری و پژوهشگران انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضاکارگاه های توانمندسازی برگزاری 

  اخلاق در پژوهش در زمینه  و پژوهشگران انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضاکارگاه های توانمندسازی برگزاری

 و فناوری

 برگزاری کنگره های دانشگاهی، منطقه ای و ملی در زمینه تحقیقات و فناوری 
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 پایش و ارزشیابی

موفقیت اجرای هر مداخله مشروط به وجود برنامه مدون پایش و ارزشیابی است بدون وجود نظارت و کنترل با 

گردد، لذا هم زمان با انجام فعالیت ها بایستی این امر بسیار مهم نیز و انحراف آن معلوم نمی پایش برنامه، پیشرفت

 :انجام شود. اما چگونگی اجرای برنامه

 

  الف: پایش

 پایش بایستی به صورت ماهانه یا حداقل فصلی و توسط مدیران و کارشناسان ستادی انجام شود.

تواند فعالیت های داخل هر برنامه ابزار پایش و نظارت: این ابزار برگرفته از فعالیت ها و معیارهایی است که می

را چک و کنترل نماید. ابزار عمدتاً به صورت فرم هایی است که فعالیت ها و شاخص های مربوطه در آن درج شده 

گیرد. ناظر با مراجعه به مسئول اجرایی برنامه از یو به صورت پرسشنامه یا چک لیست در اختیار ناظر قرار م

چگونگی اجرای فعالیت ها به صورت پرسش و پاسخ )مصاحبه( و یا صرفاً پرسش کردن و تیک زدن داخل فرم چک 

کند. پس از اتمام کار جمع بندی نتایج و تحلیل کارشناسی خود را به لیست وضعیت اجرای برنامه را پایش می

کند. مدیریت مربوطه پس از بررسی گزارش و اعمال نظرات اصلاحی خود مدیر ستادی ارائه میصورت گزارش به 

بازخورد آن را به مدیر اجرایی اعلام خواهد نمود. در بازخورد به وضعیت اجرای برنامه از نظر پیشرفت، عدم پیشرفت 

 ورت موردی، فصلی یا سالیانه باشند. توانند به صو یا احیاناً انحراف در برنامه اشاره خواهد شد. گزارشات می

 

 ب: ارزشیابی

 ،ییکارآ یبرنامه )شاخص ها نیبر اساس عناو یعملکرد یانواع شاخص ها نیاثربخش مستلزم تدو یابیارز

اندازه  یتوال یستیبا نیباشد و همچن ی( متیفیو ک یاثربخش یشاخص ها امد،یپ یشاخص ها ،یخروج یشاخص ها
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هر شش ماه، سالیانه یا در پایان  صورتگردد. محور ارزیابی معمولاً به  نییتع یابیشاخص ها بر اساس دوره ارز یریگ

شود و نتایج ارزیابی عمدتاً گیرد. ارزیابی قاعدتاً توسط سیاست گذار و در سطح ستادی انجام میهر برنامه انجام می

 . گیردقرار می جهت تصمیم گیری و برنامه ریزی کلان مورد استفاده

 


