
ترجمان دانش

(knowledge translation)

مریم دلدار فروتقه
اطلاع سانی پزشکی و منابع علمیمدیریت 

دانشگاه علوم پزشکی بم



(  knowledge translation)ترجمان دانش 
، (synthesis)سنتز عبارت است از  

توسط ذی کاربرد دانش و ( exchange)تعامل
افع نقشان آن به منظور شتاب بخشیدن به من

نوآوری های جهانی و محلی در تقویت نظام 
سلامت و ارتقاء سلامت انسان ها

سنتز عبارت است از ادغام نتایج پژوهش های
اولیه و بومی سازی آن و همچنین مشخص 

نمودن شکاف های دانشی

ید تعامل عبارت است از رابطه دوطرفه میان تول
جر به کنندگان و استفاده کنندگان دانش که من

.یادگیری متقابل می شود

هدف نهایی از ترجمان دانش، تقویت 
نظام سلامت و بهبود سلامت جامعه 

. می باشد



رد اخلاقی فرآیندی پویا و تکرارشونده که شامل ترکیب، انتشار، تبادل و کارب
قویت دانش برای بهبود سلامت، ارائه خدمات و محصولات بهداشتی مؤثرتر و ت

به از انتشار ساده دانش فراتر رفته و. سیستم مراقبت های بهداشتی است
.  استفاده واقعی از دانش روی می آورد

یعنی خلق مرورها و )، تقطیر دانش (یعنی تحقیقات اولیه)خلق دانش 
به ( یعنی حضور در مجلات و ارائه ها)و انتشار دانش ( دستورالعمل های نظام مند

.ندبرای تضمین استفاده از دانش در تصمیم گیری کافی نیستخودی خود 

ترجمان 
دانش
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دادن اطلاعات 
صحیح

به افراد مناسب

در زمان مناسب

با فرمت مناسب

تاثیر مناسب بر 
تصمیم گیری



حیطه های 
ترجمان 

دانش

حیطه 
ان تولیدکنندگ

دانش

ه حیطه استفاد
کنندگان 

دانش

تعامل میان 
آنها



سازمان های تولید کننده دانش در کشور ما به طور عمده عبارتند از 

.(علوم پزشکی و علوم غیر پزشکی)دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی 

سوال پژوهش. 1

تولید دانش. 2

انتشار فعال دانش. 3

ترویج استفاده از شواهد. 4

مداخلات 
ترجمان دانش



ان استفاده کنندگ
دانش

سیاست 
گذاران و 
مدیران 

صنعت و 
رسانه 

ارائه 
دهندگان 

خدمت

گیرندگان 
خدمت 

مردم و )
، (بیماران



:شبکه سازی:  واسطه گری دانش

تولیدهایسازماندرواحدهایییاوهاگروهافراد،دانشگرانواسطه
اشندبمیمستقلیهایسازمانیاودانشازکنندهاستفادهیاوکننده

کنندگانهاستفادوکنندگانتولیدمیانطرفهدوتعاملکنندهتسهیلکه
شتهداآشناییدوهرزبانبهبایددانشگرانواسطه.باشندمیدانشاز
ژوهشپسئوالات/سئوالبهرادانشازکنندهاستفادهنیازهایبتوانندو

ژوهشپنتایجسپسازودهندقرارپژوهشگراناختیاردرونمودهتبدیل
.دنماینتبدیلمخاطبگروهبرایدرکقابلزبانبهراآمدهدستبه

امل حضور هم زمان تولید کننده و استفاده کننده از دانش بطوری که تع
.دوطرفه میان آن ها را تسهیل و پایدار نماید

تعامل میان تولید کنندگان و
استفاده کنندگان از دانش 

(Exchange)



:شبکه سازی

ج برگزاری جلسات منظم و هدفدار با ذی نقشاان نتاای✓
ای پژوهش برای توسعه همکاری و استفاده از ظرفیت ه

متقابل برای زمینه ساازی اجارا و اساتفاده از نتاایج
پژوهش ها

ور راه اندازی و یا شرکت در شبکه های تحقیقاتی کش✓
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شبکه سازی و توانمندسازی نخبگان
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معرفی

گانیهیئت اندیشه ورز شبکه سازی نخب

اندیشه ورزهیئتتشکیلازهدف
لومعهمگرایی-نخبگانیشبکه سازی

.استاستاناولویت دارمسائلحلدر
باتااستتلاشدرهیئتاین

واستاناولویت دارمسائلشناسایی
ازبهره گیریبامسالههرابعاد

رشته هایعلمیتوانوظرفیت ها
بهاقدامتخصصیوعلمیمختلف
.نمایدراه حلمعرفی



های ترجمان دانش در دانشگاه های علوم پزشکیفعالیت



1حیطه

مداخلات ساختاری و فرایندی برای ترویج رویکرد ترجمان دانش در دانشگاه های علوم پزشکی•

شبکه سازی•

2حیطه

شی شناسایی نیازهای تصمیم گیرندگان در نظام سلامت و تبدیل آن ها به موضوع و سؤالات پژوه•

سوال پژوهش•

3حیطه

وکارهای مناسب برای انتشار فعال نتایج پژوهش های دانشگاه به ذی نقشان آن وجود ساز•

انتقال دانش•

4حیطه

د؟آیا به تصمیم گیرندگان کمک می کنیم که بتوانند از نتایج پژوهش ها بهتر استفاده کنن•

ترویج استفاده از شواهد•
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حیطه یک

ویات با نیروی انسانی ماهر برای تق( مانند دفتر و یا واحد سازمانی)راه اندازی ساختار ✓
واسطه گری دانش به صورت اختصاصیو دانشرویکرد ترجمان 

و جلسات منظم و هدفدار با ذی نقشان نتایج پژوهش برای توساعه همکااریبرگزاری ✓
 هااستفاده از ظرفیت های متقابل برای زمینه سازی اجرا و استفاده از نتایج پژوهش

راه اندازی و یا شرکت در شبکه های تحقیقاتی کشور ✓
وجود ملاک هایی برای ارزیابی فعالیت های ترجمان داناش در واحادهای تحقیقااتی و ✓

محققین 
ده انجام مداخلاتی به منظور رفع موانع ترجمان داناش در تولیاد کننادگان و اساتفا✓

کنندگان از دانش در سطح سازمانی و فردی 
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حیطه دو

باه مانظماطلاع رساانی و پاژوهشتعیین اولویت های پژوهشی با مشارکت گروه های مخاطب نتاایج ✓
پژوهشگران

تعیاینبارای ..بررسی چالش های سلامت با استفاده از داده های روتین نظاام سالامت، پیمایش هاا و ✓
پژوهشیسؤالات 

الایی از باا ساطح با« پیام قابل انتقاال»اولویت بودن پژوهش های ثانویه و ثالثیه که منجر به تولید در ✓
شواهد می شوند

ریافات فرایندها به صورتی که محققان می توانند در زمان کوتاه و به راحتی مناابع پژوهشای دتسهیل ✓
(بخش داخل سازمانی فرایند)شده از خارج از سازمان را صرف امور پژوهشی نمایند 

شیپژوهوجود مکانیسم های تشویقی برای پژوهشگران در صورت جذب اعتبار ✓
برای دانشجویان و پژوهشگران ( حضوری یا غیر حضوری)برگزاری دوره های آموزشی ✓
وجود بانک های اطلاعاتی در مورد زمینه ها و ظرفیت های پژوهشای دانشاگاه، مشخصاات محققاان و ✓

گروه هاای مخاطاببه دانشگاهفعال زمینه ها و ظرفیت های پژوهشی اطلاع رسانی و توانمندی های آنها 
وهش ها ژنتایج پ



اصی برنامه منظم با رسانه های عمومی و اختصوجود وذی نقشانبرگزاری جلسات ارایه نتایج پژوهش ها به ✓
که مشخص می کند نتایج کدام یک از پژوهش ها، باید و می تواند به گروه هاای مخاطابای وجود شیوه نامه✓

.انتقال یابند
لازم برای تهیه محتوای مناسب گروه مخاطب در دانشگاه و تجهیزاتمنابع مالیوجود ✓
ساازمان هایی اساتفاده کنناد کاه باا/تسهیل فرایندها به نحوی که محققین می توانند از خادمات افاراد✓

مهارت های انتقال دانش آشنایی دارند و امکانات لازم برای انتشار فعال نتایج را دارند
آموزش مهارت های ارتباطی، روش های فعال برای انتشار نتایج پژوهش ها ✓
ب در محققین از جمله تشویق، وجود قوانین مناساواحدهای تحقیقاتی ووجود مکانیسم های تشویقی برای✓

ارتقا و یا ترفیع
ایج پژوهش قوانین حمایت از مالکیت معنوی محققینی که قبل از انتشار مطلب در مجلات به انتشار نتوجود ✓

.اقدام می کنند

حیطه سه



یپژوهش های ثالثیه یا محصولات دانش

نشست خبری

خلاصه سیاستی

پادکست

ویدئوکست

پیام پژوهشی
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حیطه چهار

برتنیمبتصمیم گیری»یاو«شواهدبرمبتنیپزشکی»مانندآموزشیبرنامه هایوجود✓
مخاطبگروه هایبرای«شواهد

یاوداخلیپژوهش های)علمیشواهدازاستفادهمیزانبررسیبرایپژوهشانجام✓
تصمیم گیرندگانتوسط(خارجی

توسطدانشگاهپژوهش هاینتایجازاستفادهمیزانبررسیبرایپژوهشانجام✓
تصمیم گیرندگان

شواهدازهاستفادبرایگیرندگانتصمیمرفتارتغییرموانعبررسیبرایپژوهشانجام✓
تصمیم گیری هادرعلمی



دانش حاصل از تحقیق

Share it

Use it

Have an 
impact
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thank you for your attention
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